IM INTERVIEW: ANDREE MOSCHNER

»Ich habe keine Angst vor volatilen Markten”

Meag-CEO uber Spezialisierung, Nachhaltigkeit, die Einbindung in die Munich Re und Innovation in einer Branche im Wandel

Assetmanager stehen unter Transfor-
mationsdruck. Andree Moschner,
Geschaftsfuhrer der Meag, spricht
dariiber, wie Spezialisierung, Nachhal-
tigkeit und Innovation als Erfolgsfak-
toren genutzt werden kénnen und wie
die Tochter der Munich Re den
Herausforderungen begegnet.
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= Herr Moschner, die Assetmanagement-
Branche erlebt derzeit grof3e struktu-
relle Veranderungen. Wie schatzen Sie
die Entwicklung ein, und was bedeutet
das fur die Meag?
Die Branche steht unter erheblichem
Transformationsdruck, ausgelost durch
Margen- und Kostendruck. Wir werden
Konsolidierungen sehen, aber sie werden
auch haufiger diskutiert als umgesetzt.
Unsere Strategie ist klar: Wir setzen auf
Spezialisierung und nutzen die Zugeho-
rigkeit zu Munich Re, um in unseren Kern-
bereichen erfolgreich zu sein. Dazu geho-
ren liquide Fixed-Income-Anlagen und
illiquide Alternatives wie Immobilien,
Infrastructure Credit und Equity sowie
Forst und Agrar. Diese Fokussierung er-
laubt uns, flexibel zu agieren, auf nach-
haltige Wertschopfung zu setzen und or-
ganisch anstatt durch Ubernahmen zu
wachsen.

= Dennochdie Frage nach Konsolidie-
rung. Wie positioniert sich die Meag?

Konsolidierungen sind komplex. Sie mtis-
sen nicht nur kulturell passen, sondern
auch echte Kostensynergien und nachhal-
tige Effizienzsteigerungen bringen. Als
Unternehmen von Munich Re sind wir gut
aufgestellt. Gleichzeitig haben wir unsim
Rahmen eines 2020 eingelauteten Strate-
gieprogramms starker auch auf institutio-
nelle Kunden aul3erhalb der Munich-Re-
Gruppe fokussiert und unser Angebot
gezielt erweitert, insbesondere auch im
Bereich Alternatives.

= Passive Investmentstrategien und
Fintechs gewinnen zunehmend an
Bedeutung. Wie bleibt die Meag in
diesem Wettbewerb relevant?

Wir konzentrieren uns bewusst auf akti-

ves Management, fur private, aber vor

allem fur institutionelle Kunden und hier

insbesondere Versicherungen bzw. versi-

cherungsnahe Anleger. Unsere Starke
liegt in bedarfsgerechten Losungen und
dem direkten Zugang zu spezifischen An-
lageklassen, die passive Strategien oft
nicht abdecken konnen. Hinzu kommt die
besondere Kompetenz von Munich Re bei
der Bewertung und dem Management von
versicherungsrelevanten Risiken, die wir
nutzen und die insbesondere bei illiquiden
Alternatives immer relevanter wird. ETFs
haben ihre Berechtigung, aber unser
Fokus liegt auf langfristigen, nachhaltig
erfolgreichen Anlagestrategien. Wir sehen
unser Losungsspektrum als Erganzung zu
passiven Ansatzen.

= Sind ETFs in dem Kontext uberflussig?
ETFs konnen eine adaquate Anlageform
in standardisierten Markten und fur viele
Investoren sinnvoll sein. Wir setzen je-
doch auf die Vorteile eines aktiven Ansat-
zes, insbesondere angesichts der an-
spruchsvollen Anforderungen unserer
institutionellen Kunden — etwa beztiglich
Verbindlichkeiten, Risikomanagement
und Reporting. Diese Anforderungen
gehen weit uber die Moglichkeiten passi-
ver Strategien hinaus. Hier tiberzeugen
wir mit unserer engen Kundenbeziehung,
dem direkten Marktzugang vor allem bei
Buy-&-Maintain-Anlagestrategien und
unserer Expertise in der Verwaltung gro-
Ber Vermogen.

= Gibtes Uberlegungen, in den ETF-Be-
reich einzusteigen?

Nein, das ist nicht geplant. Der ETF-Markt

erfordert enorme Skaleneffekte, die fiir

uns nicht im Vordergrund stehen.

= Welche Rolle spielen Innovationen wie
kiinstliche Intelligenz?

Kl ist ein zentraler Bestandteil unserer Zu-
kunftsstrategie. Wir werden sie vor allem
zur Optimierung der Performance und zur
Effizienzsteigerung nutzen. Beispiels-
weise hilft KI uns, Risikoanalysen schnel-
ler und praziser durchzuftiihren und Daten
zielgerichteter aufzubereiten. KI ist fur
uns ein wertvolles, erganzendes Werk-
zeug, das fundierte Entscheidungsgrund-
lagen liefert. Die finale Bewertung liegt
weiterhin bei unseren Experten.

" Wie setzt die Meag Kl konkret ein?
Wir arbeiten derzeit an der Implementie-
rung einer umfassenden KI-Governance

und haben spezielle Projektteams dafiir
aufgestellt. Aktuell befinden wir uns in
der Pilotphase.

= Kl wird oft kritisch betrachtet, insbe-
sondere hinsichtlich der Arbeitsplatz-
sicherheit. Wie sehen Sie das?
KI ist fur uns eine Unterstuitzung, kein Er-
satz. So bleiben zum Beispiel unsere Port-
foliomanager integraler Bestandteil der
Entscheidungsprozesse. KI hilft ihnen,
fundierte Entscheidungen noch schneller
und effizienter zu treffen. Unternehmen,
die KI nicht nutzen, laufen langfristig Ge-
fahr, Marktanteile und Arbeitsplatze zu
verlieren.

= Nachhaltigkeit ist ein zentraler Be-
standteil Ihrer Strategie. Was unter-
scheidet die Meag von anderen Asset-
managern?

Vor allem, dass wir auf die besondere Ex-

pertise der Munich-Re-Gruppe in den Be-

reichen Risikomanagement und Klima-

forschung zuruckgreifen konnen. Das

verschafft uns Zugang zu tiefgreifendem

Know-how, uiber das andere nicht verfu-
gen und das gleichzeitig weiter an Bedeu-
tung gewinnt. Wir setzen klare ESG-Ziele
und integrieren diese konsequent in un-
sere Anlageentscheidungen.

= Wie begegnen Sie den steigenden
regulatorischen Anforderungenim
ESG-Bereich?
Regulierungen sind wichtig fiir ein stabi-
les Finanzsystem, diirfen aber nicht aus-
ufern. Wir profitieren von der Expertise
der Munich Re und konnen so ESG-Stan-
dards umsetzen und gleichzeitig attrak-
tive Renditen erzielen. Nachhaltigkeit und

wirtschaftlicher Erfolg gehen aus unserer

Sicht Hand in Hand, wenn die Regulie-
rung zielgerichtet bleibt.

= Wie beurteilen Sie die aktuellen Her-
ausforderungen auf den globalen
Finanzmarkten?

Die Markte sind volatiler geworden, be-

dingt durch geopolitische Spannungen

und makrookonomische Unsicherheiten.

Fur uns ist das jedoch kein Grund zur
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Sorge. Der Umgang mit einem unsicheren
Marktumfeld ist Teil unseres Geschafts-
modells, Volatilitat sehen wir als Chance,
uns als aktiver Manager zu profilieren.
Wir sind es gewohnt, in unsicheren Zeiten
die Gelder nach den Risikopraferenzen
unserer Kunden anzulegen.

® Machen Ihnen Marktturbulenzen mit
starken Kursverlusten bei Aktien und
Anleihen wie 2022 keine Sorgen?
Ich bin entspannt in dem Sinne, dass ich
keine Angst vor volatilen Markten habe.
Widerstandsfihig zu sein und gerade
auch in solchen Phasen Mehrwert fiir
unsere Kunden zu erzielen, gehort zu
unseren Starken — dank unserer Erfah-
rung, Professionalitat und schnellen Re-
aktionsfahigkeit auf Marktentwicklun-
gen. Dies zeigen auch Auszeichnungen
von renommierten Fonds-Ratingagentu-
ren im Bereich der Publikumsfonds. Des-
halb sehe ich keinen Grund zur Sorge,
auch nicht in volatilen Phasen.

Das Interview fiihrte Wolf Brandes.



